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EDITORIAL

Participer au GSEF Bordeaux 2025 n'a
pas été un simple déplacement : c'était
une étape majeure dans un parcours
collectif, un prolongement naturel du
travail mené depuis plusieurs années sur
nos territoires.

Nous avons porté avec conviction la voix
des Yvelines, une voix faite de diversité,
de jeunesse, d'inclusion et d'innovation
sociale.

Ce forum mondial a confirmé que
I'Economie Sociale et Solidaire n'est pas
une alternative, mais une nécessité.

Face aux crises, aux inégalités et aux
mutations profondes que traversent nos
sociétés, I'ESS apparait comme la voie de
la résilience, de la coopération et du
sens. Elle démontre chaque jour que les
solutions durables naissent de
I'intelligence collective, du partage
d'expériences et de la mise en action des
territoires.

A Bordeaux, nous avons retrouvé cette
énergie : celle d'un monde qui croit
encore a la solidarité, a la participation
citoyenne et a la capacité de la jeunesse
a transformer les réalités.

Notre délégation a porté un message
clair : aucun territoire, aucun jeune,
aucune idée ne doit rester invisible. Car
I'enjeu n'est plus seulement de
participer aux grandes rencontres
internationales : il est de réagir, d'agir et
de transmettre.

Nos jeunes, nos associations, nos élus

locaux, nos entrepreneurs sociaux
forment un écosystéme riche, ancré, qui

02

prouve chaque jour que les transitions —
gu'elles soient numériques, écologiques
ou sociales — ne peuvent réussir sans la
participation de tous.

A travers ce compte rendu, nous
souhaitons rendre hommage a tous les
jeunes engagés dans cette aventure
collective.

Leur engagement, leur créativité et leur
capacité a s'exprimer a travers des
podcasts, des ateliers d'écriture et des
actions de plaidoyer démontrent que la
jeunesse est préte a prendre toute sa
place dans la construction d'un monde
plus juste et solidaire.

Enfin, Bordeaux marque le début d'un
nouveau cycle : celui de la réaction
concrete, de la création d'un label ESS
local, et du renforcement des liens entre
territoires — des Yvelines a Dakar, en
passant par Bordeaux et demain, le
Brésil.

Notre ambition est claire : faire des
Yvelines un territoire modele de
I'’économie sociale, un territoire qui
inspire, qui partage et qui agit.

Ce que nous avons vu, entendu et
construit au GSEF ne s'éteindra pas ici.

C'est le début d’'un mouvement durable,
d'une coopération renforcée, et d'un
plaidoyer vivant porté par celles et ceux
qui croient encore en la puissance du
collectif.

Ibrahima CAMARA

Directeur d’Insersite
Coordinateur de la Délégation
ESS des Yvelines
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Qu’est ce qu’est le GSEF ? —

UNE ASSOCIATION
INTERNATIONALE ENGAGEE

Le Global Forum for Social and Solidarity
Economy (GSEF) est une organisation
mondiale de gouvernements locaux et
de réseaux de la société civile, locaux,
nationaux, comme internationaux, née
en 2013 a Séoul (Corée du Sud). Tous sont
engagés dans la promotion des valeurs
et des principes de 'Economie Sociale et
Solidaire (ESS) en tant que moyen de
parvenir a un développement local
centré sur I'humain et responsable sur le
plan environnemental.

Les membres du GSEF, présents dans 37
pays, représentent I'ESS sous ses diverses
formes - entreprises sociales,
coopératives, fondations, mutuelles,
collectivités et groupes d'entraide - qui
placent toutes l'individu avant les profits
et font la démonstration d'une économie
collective, viable et innovante.

Depuis sa création, le GSEF s'emploie a
construire et a animer la dynamique
mondiale pour la réalisation du potentiel
de [I'ESS vers un développement
économique local durable sur les cing
continents. Siles années 2022 et 2023 ont
été favorables a la reconnaissance de
I'ESS a I'échelle internationale, nationale
et locale, le GSEF doit poursuivre un
plaidoyer fort visant a sensibiliser et
promouvoir la mise en ceuvre concrete
de 'Economie Sociale et Solidaire.
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LES FORUMS
GSEF organise des forums
internationaux biennaux en

collaboration avec ses villes membres a
travers les continents. Il s'agit de I'un des
rassemblements internationaux les plus
prestigieux rassemblant tous les acteurs
de I'économie sociale, des organisations
internationales aux gouvernements
locaux et nationaux en passant par les
réseaux de la société civile. Les Forums
GSEF constituent des plateformes
importantes d'apprentissage mutuel,
d'établissement des actions, et
d'échange de connaissance.

i 10 000

visiteurs réunis cette année

Source : gsef-net.org
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QU’'EST-CE QU'EST
L'ECONOMIE SOCIALE

ET SOLIDAIRE (ESS) ? :
CHIFFRES CLES DE L'ESS
L'économie sociale et solidaire (ESS) €N FRANCE (2024)

regroupe une maniére d'entreprendre qui

vise a allier performance économique et

utilité sociale. Elle s'appuie sur des valeurs

de solidarité, de coopération, de 4

gouvernance démocratique et de 152 979
primauté de 'humain sur la recherche de entreprises
profit.

Elle rassemble des organisations telles que TTT 207 894

les coopératives, mutuelles, associations
ou fondations, dont le fonctionnement et
les activités reposent sur ces principes
d'intérét général et d'engagement

collectif.
Ces structures évoluent dans un cadre E&@ 2 715 724

établissements
employeurs

juridique clarifié et renforcé par la loi n° =
2014-856 du 31 juillet 2014 modifiée. salarié-e's

L'ESS rassemble cing types d'organisations

— associations, fondations, mutuelles, 13 7% .Io 6%
coopératives et entreprises sociales — qui ? dut z ld
placent 'humain au coeur de 'économie et ~ du total des r v Ia_ el .
agissent pour répondre aux grands défis ©mplois privés emplol salarie
sociaux et environnementaux.
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Une édition marquante
dans la continuité de

Dakar

Le Forum Mondial de I'Economie Sociale et
Solidaire (GSEF) s'est tenu a Bordeaux du 29 au
31 octobre 2025, rassemblant plus de 10 000
participants issus de 80 pays. Cette édition,
placée sous le theme «L'ESS, une condition pour
la transition juste vers des territoires résilients et
le bien-étre de leurs habitants», a marqué une
étape essentielle dans la consolidation d'un
réseau mondial de

I'’économie sociale.

Le GSEF Bordeaux 2025 ¢s'inscrit dans la
continuité directe du GSEF Dakar 2023, qui avait
ouvert une dynamique forte entre I'Europe et
'Afrique, en soulignant limportance de la
coopération décentralisée, de la jeunesse et de
la transformation numérique inclusive.

A Bordeaux, cette alliance a pris une nouvelle
dimension : les territoires, les institutions et les
structures de I'lESS ont démontré leur capacité a
agir conjointement pour la justice sociale et
climatique, tout en construisant des

passerelles entre continents.

© Insersite
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la réflexion
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La délégation des

Yvelines : porter la
voix des territoires
et de la jeunesse

La délégation des Yvelines,
conduite par Insersite, a
participé activement aux
travaux du forum. Elle
représentait un  territoire
engagé dans I'inclusion
numeérique, la jeunesse et
l'insertion sociale.

Notre présence visait a mettre
en avant les initiatives locales

qui font le lien entre
innovation, insertion et
engagement citoyen,
notamment a travers les
chantiers d'insertion

numeérique et les projets de
coopération portés entre Les
Mureaux, Mantes-la-Jolie et
Dakar.

Une partie des jeunes des
Yvelines a fait le déplacement
a Bordeaux pour porter la voix
des territoires au sein du
GSEF, tandis que plusieurs
autres ont  participé a
distance, a travers des ateliers,
des messages de soutien et
des productions
audiovisuelles intégrées aux
travaux préparatoires.

Cette complémentarité a
montré que I'engagement ne
se limite pas a la présence
physique, mais qu'il s'exprime
aussi par la contribution, la

09

réflexion et la solidarité a

distance.

Mais au-dela de la
participation institutionnelle,
cette délégation a incarné la
vitalité et la diversité de la
jeunesse yvelinoise. Plusieurs
jeunes issus de milieux et de
dispositifs différents — contrats
engagement jeunes, lycéens,
collégiens, bénévoles, jeunes
actifs, volontaires en service
civigue, représentants des
élus jeunesse - se sont
mobilisés.

Certains, longtemps
considérés comme « invisibles
» dans les politiques
publiqgues, se sont rendus
visibles a travers leur
engagement, leur énergie et
leur volonté de faire entendre
leur voix.
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Les travaux de plaidoyer de ces jeunes ont dailleurs commencé dés I'été 2025, bien
avant le forum, a travers un cycle d'ateliers participatifs organisés dans les Yvelines :

L'objectif des podcasts participatifs est de donner la
parole aux jeunes sur les inégalités territoriales, les
fractures sociales et les solutions imaginées
localement.

PREMIERS PAS DANS LA VRAIE VIE!

Dans ce premier épisode, Sandy aborde un sujet qui parle a beaucoup de
jeunes : Comment réussir a entrer dans la vie active ?

Trouver un emploi, obtenir un logement, gérer les
démarches administratives.. Ce n'est pas toujours
simple, surtout quand on démarre. Sandy partage des
témoignages qu'elle a pu récolter, souléve les vraies
questions et propose des pistes concretes pour
avancer. C'est une discussion sincére, utile, et pensée
pour celles et ceux qui cherchent a construire leur
avenir.
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&

RENCONTRES LOCALES
D& CO-CONSTRUCTION

Ces rencontres ont permis aux
jeunes d'échanger sur les

enjeux de leur territoire et
d’élaborer collectivement leurs
premieéres propositions de
plaidoyer.

Guidés par I'équipe
d’animation, ils ont formulé
des idées en cohérence avec
les objectifs du GSEF et posé
les bases d'un plaidoyer
commun.

Ces initiatives ont permis d'ancrer la s'inscrire, a écrire et a défendre des
parole des jeunes dans la réalité de leurs plaidoyers, afin de rejoindre le
territoires, tout en préparant leur mouvement international porté par le
contribution au plaidoyer international GSEF et d'y contribuer pleinement.
porté a Bordeaux.

Ces jeunes ont ainsi démontré que la
lls n'ont pas seulement apporté leurs  jeunesse n'est pas seulement bénéficiaire
idées, mais aussi leurs histoires, leurs des politiques sociales, mais actrice a part
convictions et leurs propositions entiere du changement, capable de
concretes. transformer le monde par la parole, la

coopération et I'action collective.
Leur présence a rappelé gu'il est essentiel
de former et d'accompagner les jeunes a

DES ATELIERS D’ECRITURE, DE DESIGN €T D’ILLUSTRATION POUR
LIBERER LA PAROLE

Cet atelier d'écriture, de design et d'illustration offre un espace créatif ou les

participants peuvent exprimer leurs messages de justice sociale, d'égalité des chances
et de solidarité. A travers la création de textes, visuels et illustrations, ils transforment
leurs idées en supports concrets et collaborent pour produire des ceuvres collectives
porteuses de leurs valeurs.
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Les tables rondes

DES ENJEUX comMmMmuns €T DES VOIX MULTIPLES

Les 169 tables rondes ont été construites sur la base des contributions

venues de tout I'écosystéme de I'ESS sur les 5 continents suite a lI'appel a
projets du Comité scientifique en juillet 2024. D’'autres tables rondes
émanaient du Réseau GSEF et de ses membres.

© Insersite

7 PARCOURS THEMATIQUES

Parcours 1

Financer la transition : quels outils pour soutenir I'ESS ?

Les moyens de financer efficacement les projets a impact, la coopération entre
acteurs publics, privés et citoyens, et la création d'écosystémes locaux
favorisant une finance inclusive inspirée d'expériences internationales.

Parcours 2
Agir pour la transition écologique : énergie, alimentation, déchets

Comment [I'ESS peut concilier transition écologique, justice sociale et
mobilisation citoyenne, valoriser des solutions locales et accompagner les
citoyens, notamment les jeunes, vers des modeles économiques durables et
équitables ?
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Parcours 3

Développer I'emploi décent : travail, démocratie et inclusion

Le texte explore comment I'ESS propose des modeéles de travail dignes et

innovants, adaptés aux mutations du monde et a différents contextes
internationaux.

LE RENFORCEMENT DES COMPETENCES DES JEUNES

Comment I'ESS s'attache-t-elle a faciliter l'insertion professionnelle des jeunes via le renforcement de
leurs compétences ?

conventionnelle ne peut pas résoudre.

Projet éducatif de territoire ESS visant a apporter des solutions a certains problemes que l'entreprise

Entreprises coopératives : accueillir étudiants qui ont créé leurs entreprise.

Université Paris Nanterre (Claire Bordes - Pépite) : Substituer le stage pour avoir le statut
d'entrepreneur, passage devant un jury pour présenter leur projet.
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Parcours 4
Faire ensemble : coopérations, territoires et action publique ?

Comment construire des gouvernances partagées et résilientes ? Quelles
sont les coopérations entre collectivités, ESS et citoyens, et le rble des
marchés publics ? Quels peuvent étre les échanges internationaux pour
renforcer des écosystémes locaux ? Comment établir une action publique
plus participative et équitable ?

CREATION DE L’'OBSERVATOIRE AFRICAIN DE L'ESS : ENJEUX ET
STRUCTURATION

Comment démocratiser les enjeux de I'ESS aupres des acteurs de demain ?

Création d'un observatoire de I'ESS africain et s'approcher des Taskforce de 'ONU et
de I'OIT.

Amener le sujet de I'ESS dans les universités.

Changer de paradigme pour s'¢loigner des perspectives occidentales et se
recentrer sur les enjeux africains.

Mémoire panafricain : enregistrer la data pour assurer la transmission.

Parcours 5
Développer le pouvoir d'agir : I'autonomie pour tous

Comment I'ESS peut favoriser l'inclusion, 'autonomisation économique et la
participation démocratique des personnes marginalisées, soutenir les
initiatives informelles et mobiliser les jeunes, tout en valorisant des outils
comme les coopératives, tiers-lieux, éducation populaire et médias alternatifs.

Parcours 6
Prendre soin : I'ESS, un acteur clé dans la fourniture de services sociaux

Quel est le role de I'ESS dans la réinvention des services essentiels (logement,
santé, alimentation, vieillesse) pour garantir leur acces universel, valoriser le
care comme secteur coopératif et solidaire et préserver la dignité et les droits
fondamentaux face a la marchandisation ?

Parcours 7
Inventer un futur désirable : innovation, impact et nouveaux récits

Comment mesurer et valoriser I'impact de I'ESS grace a indicateurs, données
et récits, et comment la recherche, les démarches participatives et les
coopérations internationales peuvent renforcer la reconnaissance de ses
effets systémiques et soutenir lI'innovation sociale a I'échelle mondiale ?
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Les pleniéres

13 DISCOURS SUR LES
GRANDS DEFIS
D'AUJOURD'HUI ET

Avec 13 plénieres, se dessine un
Forum conscient de la force des
enjeux et de limportance des
réponses qui  doivent @ étre
données. Entre plaidoyer, réflexion,
démonstration par la preuve,
mobilisation et injonction a
'action, cette édition affirme ses
convictions:

7 plénieres politiques
réunissent des panels de
personnalités politiques et des
représentant-es de grandes
institutions ou réseaux de I'ESS
appelé-es a exprimer les
enjeux, les visions et les
conditions d'un
développement durable,
inclusif et ancré dans les
territoires.

4 plénieres thématiques
invitent des personnalités de
premier plan a venir dialoguer
autour de grands
guestionnements d’actualité,
pour celles et ceux qui font
vivre I'ESS.

DE DEMAIN
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Pléniere d’'ouverture

Les dynamiques gouvernementales
a I'ceuvre en faveur de I'ESS.

L'ESS au coeur des transitions
économiques territoriales.

Les politiques locales d’ESS : quelle
ambition pour changer d'échelle ?
Quand une dystopie devient réalité,
comment se situe I'ESS ?

Aprés la reconnaissance de I'ESS
par les organisations
internationales, le temps des actes.
L'avenir passe par les territoires - le
témoignage de Maires et de
gouvernements locaux #1

L'avenir passe par les territoires - le
témoignage de Maires et de
gouvernements locaux #2

Le financement de I'ESS, le défi des
moyens.

Le travail décent, une nécessité
pour I'émancipation.

Et si davantage de démocratie
économique était la solution ?
L'ESS, un vecteur de pacification
sociale ?

Pléniere de Cloture
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Déclarations :
résumé et guide
pour les prochaines
éditions

LA DECLARATION DE
BORDEAUX GSEF 2025

LA DECLARATION POUR
UNE PAIX DURABLE

> LA DECLARATION
INTERNATIONALE DE LA
JEUNESSE POUR L'ESS
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Des partenariats
renforcés

A Bordeaux, Insersite a consolidé plusieurs liens stratégiques amorcés a Dakar :

Un partenariat d'échanges de
pratiques entre jeunes
entrepreneurs ESS de Dakar
et des Yvelines, autour du
numeérique et de la formation.

Une collaboration envisagée
avec des structures
bordelaises sur les chantiers
d’insertion numériques.

La participation a un groupe de
travail international sur la
formation et la reconnaissance
des compétences ESS, animé
par le GSEF.

Ces partenariats traduisent une volonté claire : sortir du local sans perdre son ancrage
territorial, en montrant que les réponses sociales peuvent étre universelles tout en
restant enracinées dans les réalités de terrain.
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Une cloture

porteuse d’espoir

© Insersite

© Insersite
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La cérémonie de cléture du forum a été
un moment fort, symbolique et
émouvant.

Plus de 100 jeunes venus de tous
horizons ont pris la parole pour rappeler
gque [I'ESS n'est pas seulement un
modele économique, mais une maniere
de vivre ensemble. lls ont incarné un
message  universel celui d'une
jeunesse consciente, lucide, déterminée
a faire entendre sa voix et a agir au-dela
des frontieres et des localités.

Pour Insersite et la délégation des
Yvelines, cette cléture résonne comme
un appel a continuer d'investir dans la
jeunesse, le numérique et linnovation
sociale, afin que les transitions en cours
profitent a tous.

Cette expérience a aussi montré que le
plaidoyer collectif — lorsqu'il est porté
par la jeunesse — peut devenir une
véritable force de transformation sociale
et politique, au service des territoires et
du monde.
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Perspectives : continuer

a agir ensemble

A la suite de Bordeaux, plusieurs chantiers
s'ouvrent pour Insersite et ses partenaires.
Le temps est venu de la réaction et de la
transformation :il ne s’'agit plus seulement
de constater ou de participer, mais d'agir
localement pour prolonger la dynamique
mondiale initiée par le GSEF.

=
888

ORGANISATION D'UN RETOUR
D'EXPERIENCE TERRITORIAL
dans les Yvelines, afin de partager
les enseignements du GSEF avec
les structures de I'économie sociale
et les acteurs institutionnels.
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CREATION D’UN PROGRAMME
DE FORMATION “JEUNES ESS
monbDg”

destiné a préparer une délégation
élargie pour la prochaine édition
du GSEF Brésil 2027, et a former
une  génération de  jeunes
ambassadeurs du changement.

79N
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Les territoires doivent devenir les

laboratoires vivants de la transition
sociale, numérique et solidaire, en
S‘appuyant  sur la  jeunesse, les

collectivités, les associations et les
entreprises engagées.

RENFORCEMENT DE LA
COOPERATION YVELINES-
DAKAR-BORDEAUX

autour d'initiatives numeériques, de
I'insertion, de la formation et de
I'innovation solidaire.

&

PARTICIPATION ACTIVE AU
PLAIDOYER NATIONAL

pour la reconnaissance du réle des
structures de linsertion et de la
jeunesse dans la construction
d'une économie plus équitable et
durable.

CREATION D'UN LABEL €SS LOCAL “YVELINES SOLIDAIRES”

en lien avec les collectivités et le tissu associatif, visant a :

- valoriser les initiatives locales qui s'inscrivent dans les principes de I'ESS ;
structurer un réseau de coopération entre acteurs du territoire ;
permettre une reconnaissance progressive aupres des labels ESS

nationaux et internationaux via le GSEF ;

et positionner le territoire des Yvelines comme un modeéle d'innovation

sociale ouverte.
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Au nom d'Insersite et de
'ensemble de la
délégation ESS des
Yvelines, nous tenons a
adresser nos plus sincéres
remerciements a toutes
celles et ceux qui ont
rendu possible notre
participation au Forum
Mondial de [I'Economie
Sociale et Solidaire - GSEF
Bordeaux 2025.

Merci a la ville de
Bordeaux, au Réseau GSEF
International, ainsi qu'a
'ensemble des partenaires
institutionnels, associatifs
et territoriaux qui ont
permis la tenue de cet
événement d'envergure
mondiale, rassemblant
plus de 80 pays autour
d'une méme conviction
'ESS est une condition
essentielle pour une

transition juste et
inclusive.
Nous exprimons une

profonde gratitude envers
nos partenaires des

Yvelines -  collectivités
locales, associations,
Missions Locales,
structures d’insertion,

établissements scolaires et
acteurs de terrain - pour
leur engagement
constant aux cb6tés de la
jeunesse.

Votre soutien a permis de
valoriser, sur la scéne
internationale, la richesse
des initiatives locales
menées a Mantes-la-Jolie,
Les Mureaux, et dans
'ensemble du
département.

Nos remerciements vont
également a tous les
jeunes participants,
présents a Bordeaux ou
mobilisés a distance : vos
VOiX, VoS idées, vos
créations et VOS
engagements ont donné
une véritable ame a cette
délégation. Vous avez
prouvé que la jeunesse
N'est pas spectatrice, mais
actrice du changement,

porteuse d'une vision
lucide, engagée et
solidaire.

Merci enfin a l'ensemble
de nos collaborateurs,
partenaires de
coopération et bénévoles,
qui ont contribué a la
préparation du forum - des
ateliers de plaidoyer a la
réalisation des podcasts,
en passant par les
rencontres territoriales.

Votre travail collectif a
permis de porter haut les
couleurs des Yvelines et de
montrer qu’un territoire,
lorsqu’il  agit ensemble,
peut inspirer bien au-dela
de ses frontiéres.

Le GSEF Bordeaux 2025

N'est pas une fin, mais le

prolongement d'un

engagement commun :

- celui de faire vivre les
valeurs de I'‘économie
sociale et solidaire,

de renforcer les
passerelles entre les
territoires,

et d’'accompagner

chaque jeune vers son
plein potentiel.
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Merci a toutes celles et
ceux qui croient encore en
la force du collectif, de la
coopération et de |Ia
jeunesse.

Insersite - Délégation ESS
des Yvelines
Bordeaux, octobre 2025

rci
croient

N
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collectif
jeuness:
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| toutes celles et ceux qui
encore en la force du

, de la coopération et ? 9
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Contact Linkedln

53 avenue Paul Raoult @lnsersite
78130 Les Mureaux @Gsef
01731567 85 @BordeauxGsef2025
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